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Caderno
Suplementar do
Curso Online da
Rede YALI, Principios
Fundamentais

para a Redaccao de
uma Proposta de
Subvencao



Bem-vindo ao caderno suplementar do
Curso Online da Rede YALI, Principios
Fundamentais para a Redacc¢ao de uma
Proposta de Subvencao

Pense neste caderno como um guia que o ajudara a melhor entender as licoes
incluidas neste curso e como aplicar o que aprendeu. Depois de ver cada licao
do curso, volte a este caderno e complete as actividades correspondentes.

Para além de completar este caderno, nao deixe também de analisar o Guia de
Discussao de cada licao, bem como os recursos adicionais acessiveis na seccao
“Recursos da Licao” em cada pagina da licao.



Licao 1: Planeando a Redaccao da sua Proposta de

Subvencao

Actividade 1: A Proposta de Subvencao é uma boa Solucao para si?

Complete esta actividade depois de rever a Licao 1. Responda a todas as questdes do organograma em baixo para

verificar se a sua organizacao esta preparada para se candidatar a uma subvencao.

Comece aqui

Tem um projecto ou
organizagao que necessi- Sim
ta de financiamento?

Tem uma estrutura

organizacional ja estabe- N&o

lecida?

Sim

Nao

Pode ser boa ideia repensar uma
proposta de subvencdo. Consulte
o website da YALI onde poderd ver
cursos sobre como iniciar e gerir
um negocio.

Infelizmente, obter dinheiro de um
financiador demora tempo; é
frequente demorar mais de seis
meses. Se precisa de dinheiro j3,
uma proposta de subvencdo néo é
provavelmente a melhor solugdo
para si.

Precisa do dinheiro
imediatamente?

Sabe o que espera
conseguir com este

projecto?

Este momento pode ndo ser o
melhor para fazer uma proposta de
subvencao. Consulte os cursos da
YALI sobre vdrias questdes (como os
direitos humanos) no website da
YALI para saber como pode ter
impacto.

Elaborar uma proposta de

subvencao é exequivel

Sim

Sim

para si/a sua organizagao?

A subvencao pode nao ser a
solugdo correcta para si nesta
etapa da sua organizagao.
Consulte o website da YALI para
aprender como fazer crescer o
seu negdcio.

Sim

Sabe de quanto
dinheiro vai precisar e

como o vai utilizar?

Sim

Pode ser uma boa ideia repensar a
proposta de subvencao neste
momento. Consulte o website da
YALI e experimente 0s n0ssos
Cursos sobre como iniciar um
negdécio e como expandir um
negocio, que o ajudardo a
aproximar-se mais dos seus
objectivos.

Parabéns!
Esta pronto a iniciar a

YALI Network Caderno Suplementar do Curso Online, Principios Fundamentais para a Redac¢ao de uma Proposta de Subvencao 3

sua proposta de
subvencao.

Se ndo for exequivel, pergunte a si
mesmo porqué. Uma vez obtendo
a resposta, siga as quatro licdes
deste curso. Se a sua pergunta for
respondida, mude a sua resposta
para“sim."Se ndo, uma subvencao
pode néo ser a solucdo certa para si
neste momento.




Actividade 2: Satisfazer os Requisitos da Entidade Financiadora

Complete esta actividade depois de rever a Licdo 1: Planear a Redaccdo do seu Pedido de Subvencéo. E provavel
que um financiador queira que vocé tenha um orcamento, um modelo [6gico e exemplos de desempenho
passado. Preencha este formulario, que o ajudaré a coligir informacédo sobre a sua organizacao, ficando assim
preparado para responder aos requisitos de um financiador.

O Seu Modelo Lagico:

De que recursos necessita para atingir os seus Que actividades desempenha com estes
objectivos? recursos?

Como é que esses resultados conduzirao a

Qual sera o resultado do seu trabalho? . . .
mudancas para participantes ou comunidades?

Qual é o orcamento da sua organizacao?

Como é distribuido esse orcamento? (que quantia planeia gastar em areas organizacionais de alto
nivel, como recrutamento, opera¢oes, marketing, etc.?)

Area Organizacional Orcamento

Total S

Que exemplos tem a sua organizacao de desempenho no passado? (Quais foram os seus sucessos

na sua comunidade, como utilizou dinheiro de financiadores no passado, quais sao as suas
realizac6es mais importantes, etc.?)

Exemplo 1 Exemplo 2 Exemplo 3
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Actividade 3: Obter Informacao sobre as Entidades Financiadoras

Complete esta actividade depois de rever a Licao 1: Principios Fundamentais Para a Redaccao de Propostas

de Subvencéo. Entender que tipo de financiador é o mais adequado para a sua organizacdo é um aspecto
importante da decisao sobre a que subvencdes se vai candidatar. Para o ajudar a perceber melhor os diferentes
tipos de financiadores, utilize o que aprendeu na Licdo 1 para completar a actividade abaixo.

Associe o tipo de financiador a descricao correcta.

1) Doadores Individuais A) Querem normalmente algum reconhecimento
sob a forma de inclusdo do logotipo/nome da
companhia nos bens da sua organizacao.

2) Fundacdes Empresariais B) Compostas por doacdes de membros do publico
em geral e normalmente restritas a uma area
geogréfica especifica.

3) Departamentos de Marketing Empresarial C) Normalmente administrados por membros de
uma familia.
4) Fundacoes Familiares Privadas D) O financiamento advém das receitas da empresa,

mas é gerido por meio de uma entidade separada
normalmente governada por um conselho de
administracao.

5) Fundacdes Privadas Independentes E) Podem conceder subvencdes ou adjudicar
contratos.
6) Fundacoes Comunitarias F) Pessoas individuais que, ou dao dinheiro, ou fazem

donativos em espécie.

7) Governos G) Normalmente administrados por um misto de
membros de uma familia e pessoas que fazem parte
das redes pessoais ou profissionais dos membros da
familia.

CHAVE DE RESPOSTAS

1-F 2-D 3-A 4-C 5-G 6-8B 7-E
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Licao 2: Investigar a sua Proposta de Subvencao

Actividade 1: Determinar Se Uma Entidade Financiadora é a Mais
Adequada Para a Sua Organizacao

Complete esta actividade apos rever a Licdo 2: Investigar a sua proposta de subvencao. Antes de apresentar a
sua proposta de subvencéo, é importante investigar a fundo o potencial financiador e determinar se é a melhor
escolha tendo em conta as suas necessidades. Este formulério vai ajuda-lo a coligir a investigacdo sobre cada
um dos seus potenciais financiadores. Certifique-se de que pode responder a todas as questdes sobre cada
financiador apos ter completado a sua investigacao.

Responda as questdes abaixo com SIM ou NAO e depois siga as instru¢des no fundo da péagina para determinar
0s seus resultados. Deve completar este formulario para cada financiador que esté a considerar.

Nome do financiador:

Seccao 1:

Pode satisfazer os requisitos deste financiador relativos a apresentacdo de uma proposta?

O dinheiro oferecido é suficiente/adequado para as actividades da sua organizagcao?

A sua proposta esta alinhada com os objectivos e a missdo do financiador?

Seccao 2:

Este financiador financiou outros programas /projectos/ organizacdes semelhantes a sua?

Este financiador financiou algo na sua comunidade no passado?

Este financiador financiou algo na sua regido geografica no passado?

Instrucoes para o Exercicio:

Reveja as suas respostas. Para cada SIM, atribua-se (1) ponto. Para cada NAQ, atribua-se zero (0) pontos. Some
estes pontos aqui:

Pontos da seccao 1: Pontos da seccao 2:

Para que este financiador seja uma boa escolha para a sua organizacao, deve obter trés (3) pontos na seccdo um.
Se s6 conseguir 2 pontos ou menos para qualquer um dos potenciais financiadores, serd melhor reavaliar se este
financiador é uma boa opcéo para si.

Se tiver trés pontos na seccao 1, prossiga para a seccéo 2. Para que o financiador se adapte bem a suas
necessidades, deve obter pelo menos dois (2) pontos na seccao dois. Se obteve menos de dois pontos nesta
seccdo, serd melhor reavaliar se este financiador é uma boa opc¢éo para si.

Se passou a seccdo um e a seccdo dois, parabéns! Encontrou um financiador que provavelmente se adequa bem
a sua organizagao.
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Actividade 2: Construir Redes para Si e para a sua Organizacao

Complete esta actividade depois de rever a Licdao 2: Investigar a sua Proposta de Subvencao. A licao realca
a importancia da formacao de redes. Este exercicio oferece um formato que Ihe permite registar os seus
compromissos de construcdo de redes.

Como parte deste exercicio, deve contactar outras organizacoes que estdo a fazer trabalho semelhante ou
relacionado com o da sua organizacao. Recolha informacdo sobre onde estdo a conseguir financiamento e a sua
experiéncia com o processo de financiamento. Registe as suas interaccdes aqui.

Tém um . . -
Nome da Pessoa Se sim, quem é o Informacao

. = financiador? . .
?
Organlza;ao Contactada (Sim/Nao) financiador? Recolhida

Algumas das perguntas adicionais que deve considerar sao:

« Como correu o processo de candidatura a financiamento?
« Sendo se importa de responder, qual é a quantia com que o estdo a financiar?

« Tem algumas recomendacdes sobre como posso conseguir que a minha proposta de financiamento seja
aprovada?

« Quem era o seu contacto na organizacao que ofereceu financiamento?
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Licao 3: Escrevendo uma Proposta de Subvencao

Actividade 1: Desafio de Uma Frase

Complete esta actividade depois de rever a Licdo 3: Escrevendo uma Proposta de Subvencédo. Um aspecto
importante na redaccdo de uma proposta de subvencdo bem sucedida é escrever sobre si préprio de forma
clara e concisa. Para o ajudar a escrever de forma mais eficaz sobre si e a sua organizacao, por favor responda as
questdes que se seguem de forma clara e exacta em apenas uma (1) frase.

Qual é a misséo da sua organizagao?

Qual é o problema que vocé e a sua organizagao estdo a tentar resolver?

Que solucao para o problema acima mencionado vocé e a sua organizacao irao utilizar?

Qual serd o impacto do financiamento que procura obter na sua organizacdo e nos esforcos feitos para criar a
solucdo acima mencionada?

Porque é que o trabalho que a sua organizacao faz é importante? O que o torna importante?
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Actividade 2: Lista de Verificacao da Subvencao

Complete esta actividade depois de rever a Licdo 3: Redaccdo de Propostas de Subvencdo. Use esta lista de verificacdo
para o ajudar a certificar-se de que a sua proposta de subvencdo contém toda a informacédo necessaria a ser
considerada pelo financiador que escolheu.

1. Analisou e compreendeu os objectivos e as propostas do (inanciador)
Antes de 2. Tem todos os documentos necessarios para a proposta
escrever 3. Tem um esquema da sua proposta com seccoes planeadas de forma a responder a

todas as orientacdes do financiador

A sua proposta de subvencao contém...

1. Uma narrativa com a seguinte informacéo:
-Explicacao do problema
-Explicacao da solucao
-ldentificacdo de pessoas a quem a sua organizagao serve
-Calendarizacao
-Etapas de accao
-Quem, na sua organizacao, desempenha que tarefas

2. Panorama geral da organizagao

3. Informacéo sobre funcionarios

4. Os seus conhecimentos especializados, e os da sua organizacao, na adrea em que

trabalha
Enquanto 5. O seu orcamento, incluindo:
escreve - Os fluxos de receita da sua organizagdo

- As despesas da sua organizagao
6. A historia de financiamento da sua organizacao (se aplicavel)
7.Uma explanacdo sobre como e quando terd lugar a avaliacdo, que:
- Explica o problema que esta a tentar resolver
- Identifica os objectivos da sua organizacéo
- Identifica indicadores de sucesso para a sua organizacao
- Estabelece um guia para a sua recolha e analise de dados
- Estabelece um calendario para a monitorizacdo do seu progresso pelo
financiador
8. Como é que a sua organizacao terd impacto
9. Como é que a sua organizacdo é sustentavel (pode sobreviver apods o periodo de
financiamento)

1. Incluiu todos os documentos necessarios

2.Um colega ou alguém préximo de si verificou se a sua proposta tinha erros
Depois de gramaticais/erros

escrever 3. Verificou se a sua proposta tinha erros gramaticais/erros

4. Entregou a sua proposta

YALI Network Caderno Suplementar do Curso Online, Principios Fundamentais para a Redac¢ao de uma Proposta de Subvencdao 9



Licao 4: Acompanhamento da sua Proposta de
Subvencao

Actividade 1: O que Fazer e Nao Fazer durante o Acompanhamento

Complete esta actividade depois de rever a Licao 4: Acompanhamento da sua Proposta de Subvencao. Aplicando
0 que aprendeu sobre como gerir a sua relagcdo com o seu financiador, responda as perguntas em baixo
escolhendo SIM ou NAO para cada passo recomendado. Verifique o seu desempenho consultando, no final, a

chave de respostas.
: A .

1 Desempenhar actividades tal como indicou na sua proposta de subvencao

2 Utilizar os fundos ou doacdes exactamente como definiu na sua proposta

3 Incluir menos dados e menos avaliacao do que prometeu

4 Marcar um telefonema ou uma visita ao financiador apos receber a
subvencao

5 Comunicar com o financiador da forma que entender, independentemente

do que ele tenha requerido

6 Agir de forma responsavel com as subvencoes e doacoes recebidas
7 N&o partilhar detalhes sobre os seus projectos e programas
8 Partilhar historias dos seus sucessos com o seu financiador, os seus pares, 0s

media e outros

9 Conservar extratos bancarios, recibos e contratos relativos a bens e servicos

10 Sentir-se desencorajado se a sua proposta de subvencéo for rejeitada
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CHAVE DAS RESPOSTAS:

1-Sim - O financiador confiou-lhe o seu dinheiro/recursos. Deve cumprir o prometido.

2 -Sim - O seu acordo de subvengdo é muito importante para a sua reputacao; portanto, deve cumpri-lo na integra.

3 -Nao - Deve entregar ao seu financiador todos os dados que ele requerer para avaliar o seu desempenho.

4 - Sim — Comunicar de forma eficaz com o seu financiador vai ajudé-lo a criar a base de uma relacao forte e continuada.

5-N&o — A cortesia profissional é importante no relacionamento com financiadores. Se o seu financiador pedir especificamente noticias

suas com uma determinada regularidade, ndo deixe de o fazer a ndo ser que seja absolutamente necessario.

6 - Sim — Nao s6 tem nas suas maos o dinheiro que outra pessoa lhe confiou mas também a sua propria reputacdo. E importante ser
responsavel.

7 - Nao — Quando tem sucessos, é importante partilhd-los com o seu financiador. Aprenda a contar as suas histérias na proxima
actividade!

8- Sim — As suas historias de sucesso terdo grande influéncia na construcdo da sua reputacdo e na relacdo com o seu financiador.

9 - Sim — E importante manter uma histéria completa das transaccdes da sua organizacdo para provar ao seu financiador que é um bom
gestor do seu dinheiro.

10 - Ndo — Ha muitas pessoas que se candidatam a subvencdes, mas nem todas sao aprovadas. Contudo, cada rejeicdo é também
uma oportunidade de aprendizagem. Contacte o financiador para saber por que foi rejeitado e como é que a sua proposta pode ser
melhorada.
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Actividade 2: Contar a Sua Historia

Complete esta actividade depois de rever a Licao 4: Acompanhamento da sua Proposta de Subvencao. Quando
a sua organizacao tem sucesso, é importante que conte essa histéria de forma concisa mas poderosa. Estas
perguntas vao ajuda-lo a recolher informacédo sobre o seu sucesso para que possa mais facilmente contar as suas
historias. Tente limitar as suas respostas a uma frase.

Que desafio especifico é que a sua organizacao enfrentava?

O que foi conseguido?

Quem concretizou esse sucesso?

Quando é que teve lugar esse sucesso?

Onde teve lugar esse sucesso?

Porque é que esse sucesso é importante para o trabalho que a sua organizagdo esté a desenvolver?

Como ¢é que o financiamento que recebeu resultou directamente nesse sucesso?

YALI Network Caderno Suplementar do Curso Online, Principios Fundamentais para a Redac¢dao de uma Proposta de Subvencao12



Notas
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